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本件に関する
お問い合わせ先

https://www.recruit.co.jp/support/form/

※P21以降に「就職活動・採⽤活動に関する振り返り調査データ集」を掲載しております。併せてご確認ください

株式会社リクルート（本社：東京都千代⽥区、代表取締役社⻑：北村 吉弘）の研究機関・就職みらい研究所（所
⻑：増本 全）は、『就職⽩書2022』として学⽣の就職活動および企業の2022年卒採⽤活動の実態、また2023年卒
採⽤の⾒通しについてまとめており、⼀部を抜粋してご報告申し上げます。

※『就職⽩書2022』の冊⼦版PDFについては、４⽉以降に発⾏予定です

【学⽣（2022年卒振り返り）調査トピックス】

n 進路確定状況は例年並み、⼊社予定企業等への就職活動開始当初の志望度では「第⼀志望群」が増加。(P3)
n ⼊社予定企業等からの内定取得時期は6⽉が最も⾼く、実質就職活動期間の平均は7.6カ⽉。(P4)
n 就職活動プロセスの実施状況を2021年卒と⽐べると、「個別企業等の説明会・セミナー（Web）」が6.37社増
加、「⾯接(Web)」は1.87社増加。(P5)

n 説明会・セミナー、⾯接に「Webのみ」もしくは「Web･対⾯どちらも」実施した割合は、それぞれ9割超。就
職することへの納得度は、⼊社予定企業との⼊社を決めるまでの接点が「対⾯のみ」「対⾯・Web両⽅」
「Webのみ」それぞれで⾒ると「対⾯・Web両⽅」の納得度が最も⾼い。(P6)

n 就職活動全体にかかった平均⾦額は、2年連続減少。交通費、宿泊費が⼤きく減り、特に交通費は2020年卒⽐
で約65％減少。(P7)

【企業（2022年卒振り返り）調査トピックス】
n 採⽤充⾜状況は、「採⽤予定数を充⾜できた」企業が52.2％で、2021年卒の56.0％から3.8ポイント減少。採⽤
数が計画より少ない理由は、「内定辞退」「選考辞退」の増加が2021年卒に⽐べ、⼤幅に増加。(P10)

n ⾯接（Web）の実施割合は78.4％で、2021年卒に⽐べ8.6ポイント増加。特に従業員規模「300⼈未満」の企業
で12.4ポイント増加した。 (P12)

n ⼊社予定者への満⾜度は、⾯接(Web)実施企業で67.2％、⾮実施企業で50.8％。採⽤活動への満⾜度は、「300
⼈未満」企業が45.0％で最も低かった。(P13)

n 採⽤活動のWeb化による成果は、「費⽤の削減」66.4％、「これまで接点の取れなかった学⽣層からの応募」
66.0％の順に⾼かった。Web化対応における課題は、2021年卒に⽐べ、「⾃社の魅⼒の伝達」「学⽣の動機づ
け」などが増加したが、「ノウハウ」「環境・設備」「学⽣評価」などは減少。(P14)

n 2021年卒同様、Web選考と対⾯選考を⽐較して、伝えづらくなった情報は「職場の雰囲気や組織⾵⼟」
（84.3％）が、把握しづらくなった情報は「⼈柄や魅⼒」（82.0％）が最も⾼かった。 (P15)

【企業（2023年卒⾒通し）調査トピックス】
n 2023年卒の採⽤予定数は平均30.7⼈で、2022年卒実績28.5⼈から2.2⼈増加。2022年卒と⽐較した2023年卒の
採⽤基準は「厳しくなる」が8.9％。2022年卒は2021年卒に⽐べ「厳しくした」が 19.5％。(P16)

n 2023年卒採⽤で「2⽉までに開始」する割合は、⾯接(Web)が33.6％、内々定・内定出しが18.5％ 。(P17)

https://www.recruit.co.jp/support/form/

https://www.recruit.co.jp/support/form/
https://www.recruit.co.jp/support/form/


就職みらい研究所所⻑ 増本全の解説
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2022年卒の就職・採⽤活動について、学⽣・企業双⽅に聴取した『就職⽩書2022』の調査結果がまとまりま
した（企業は2023年卒⾒通し含む）。コロナ禍2年⽬である2022年卒の就職・採⽤活動も終盤を迎えていま
すが、どのような動きが⾒られたでしょうか。

■進路確定状況は例年並み。応募数が増加するも辞退数も増加し、企業の採⽤充⾜率は減
少
リクルートワークス研究所発表の2022年卒の⼤卒求⼈倍率は1.50倍と前年同⽔準の中、学⽣の進路確定状況
は例年並みとなりました。学⽣の活動状況ではWeb上の説明会や選考の参加数が増加、就職活動費⽤も削減
され、オンラインの活⽤によって企業との出合いが効率化されている様⼦がうかがえます。⼀⽅、企業にお
いては応募数が増加するも、採⽤計画に対する充⾜状況は「充⾜」が52.2％（2021年卒差−3.8ポイント）と
いう結果に。採⽤プロセスにおいて、想定以上の選考辞退・内定辞退が⽣じ苦戦した様⼦も⾒られました。

■2023年卒の採⽤予定数は増える⾒込み。選考の早期化傾向が⾒られ、⻑期化の懸念も
2023年卒の採⽤予定⼈数は2022年卒実績を上回り、企業の採⽤意欲の増加傾向が⾒てとれます。採⽤基準は
2022年卒で「厳しくした」と回答した割合が⾼まったものの、2023年卒では⼤半が「前年並み」と回答。た
だし、求⼈の増加傾向や内定者確保の難易度が上がることが想定され、選考の早期化はさらに進みそうです。
特にWeb上の⾯接開始時期を⾒ると２⽉以前の企業が３社に１社となり、前年から10ポイント以上増加の⾒
通しです。また、2⽉以前の内定出し開始も2022年卒の9.0％から18.5％と⼤幅に増加しています。⾯接・内
定出し開始のピークは3⽉・4⽉となっていますが、短期間で多くの選考が進み、2022年卒同様に選考・内定
辞退の影響が想定されます。
2022年卒では、⼊社予定企業の内定取得時期は活動開始時期にかかわらず卒業年次の6⽉が最多となってお
り、就職活動期間もオンライン化の進んだ2021年卒から⻑期化し、コロナ禍前の2020年卒に⽐べ約１カ⽉⻑
くなっています。また就職活動を終了した理由を聞くと約３割の学⽣が「できるだけ早く内定を取得し、就
職活動をやめたかったから」とも回答。学⽣・企業ともに活動の⻑期化も懸念されます。

■企業と学⽣の出合う機会は効率化。お互いを理解し合う機会や情報開⽰がより重要に
オンライン活⽤が広がり、2022年卒では⾯接（Web）を実施した学⽣の割合・社数共に、⾯接（対⾯）を上
回りました。また、企業の約８割が⾯接（Web）を実施。オンライン化によって、今まで企業等が⽤意した
場に集まるという形式からいつでもどこでも情報にアクセスできるようになり、移動時間や費⽤も減少され、
双⽅の出合いは効率化されました。⼀⽅で、選考辞退、内定辞退⼈数は増加。「たくさん集まり、たくさん
辞退する」様⼦もうかがえます。また、オンライン上のコミュニケーションにおいて、職場の雰囲気・組織
⾵⼟、社員の魅⼒や学⽣の⼈柄、働く意欲の伝達・理解は課題が多いという声は双⽅から聞こえます。
テレワークをはじめ、仕事の現場でもオンライン活⽤は広がり、採⽤活動においてもさまざまな⼯夫や発⾒
が⽣まれています。多くの情報に効率的にアクセスしやすくなっている中で、当事者である「学⽣」と「企
業」お互いが納得して決めるために、解像度の⾼い情報開⽰や実務を伴うインターンシップ、⾯接などでの
対話の重要性がより増していくでしょう。

株式会社リクルート就職みらい研究所所⻑

増本全（ますもとぜん）

2004年、株式会社リクルートに新卒⼊社以来、これまでＨＲ領域（主に新卒
の就職・採⽤）にて営業/企画/スタッフ職に従事。2018年4⽉就職みらい研究
所に着任し、同年10⽉より現職。採⽤・就職に関するリサーチ活動を⾏いな
がら、⾏政・経済団体の就職に関する会合に有識者として委員参加。
各種メディアにも多数出演。 1980年6⽉28⽇⽣まれ。



2022年卒の振り返り ＜学⽣＞

就職先が確定している学⽣は、約9割と例年並み。当初第⼀志望群への⼊社が増加
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・2022年卒学⽣のうち、「⺠間企業に就職する」ことが確定したのは81.0％（2021年卒差＋1.0ポイン
ト）と、前年同⽔準だった。
・就職先が確定した2022年卒学⽣の、⼊社予定企業等への就職活動開始当初の志望度は、「当初からの
第⼀志望群」が55.8%（同＋5.3ポイント）だった。
・就職活動を終了した学⽣にその理由を聞いたところ、「内定を取得した企業に⼊社したいと思った」
が87.1％で最も⾼いが、「できるだけ早く内定を取得し、就職活動をやめたかった」が27.8％で続いた。

■就職活動を⾏った学⽣の進路の確定状況 [11⽉時点]（学⽣全体／単⼀回答）

■⼊社予定企業等への就職活動開始当初の志望度（就職先確定者／単⼀回答）
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■就職活動を終了した理由（就職活動終了者／複数回答）
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2022年卒の振り返り ＜学⽣＞

就職活動開始時期は前年同⽔準。⼊社予定先からの内定取得時期は、6⽉がピーク
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・就職活動を終了した学⽣に就職活動の開始時期を聞いたところ、「卒業年次前年9⽉まで」が44.0％で、
2021年の44.6％と同⽔準、2020年卒の30.3％からは10ポイント以上の増加だった。
・就職先が確定した学⽣に⼊社予定先からの内定取得時期を聞いたところ、就職活動を開始した時期に
かかわらず6⽉が⾼い割合であった。ただし、5⽉までの累計を⾒ると、「卒業年次前年９⽉以前」に開
始した学⽣が５⽉までに⼊社予定先から内定した割合は51.2％で、「卒業年次前年３⽉以降」に開始した
学⽣15.5％を35.7ポイント上回った。
・実質就職活動期間の平均は、7.6カ⽉で前年同⽔準。またインターンシップ参加学⽣は、参加のない学
⽣に⽐べ約2カ⽉⻑い8.3カ⽉だった。

※「インターンシップ」という表記は１⽇以内の仕事体験型プログラムを含めて使⽤している
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■就職活動開始時期別⼊社予定企業等からの内定取得時期
（学⽣全体：就職先確定者のうち内定取得者／実数回答、就職活動開始時期別：就職先確定者のうち内定取得者かつ就職
活動終了者／実数回答）

■就職活動の開始時期（就職活動終了者／実数回答）

■実質就職活動期間（就職活動終了者／実数回答）



2022年卒の振り返り ＜学⽣＞

全体的な実施率は減少傾向だが、オンライン上の活動量は上昇

・就職活動の各プロセスの実施状況を⾒ると、2021年卒に⽐べ実施率が上昇したのは「個別企業等の説
明会・セミナー（Web）」（2021年卒差＋13.3ポイント）、「⾯接（Web）」（同＋3.4ポイント）、
「プレエントリー」（同＋1.1ポイント）、「動画提出」（同＋1.0ポイント）の4項⽬であった。実施平
均数は、「個別企業等の説明会・セミナー（対⾯）」（同−1.52社）、「⾯接（対⾯）」（同−0.14
社）の2項⽬が減少したが、他は上昇。特に「個別企業等の説明会・セミナー（Web）」は6.37社増加し
た。オンライン上での活動が活発化したことが分かる。
・ 2013年卒以降上昇を続けていたインターンシップ参加率は61.4％で、2021年卒の70.8％に⽐べ9.4ポイ
ント減少。コロナ禍の企業のインターンシップ中⽌・縮⼩の影響がうかがえる。

■就職活動プロセスごとの実施状況
（実施率：学⽣全体／それぞれ単⼀回答、平均実施数の対象：各プロセスを実施した学⽣／実数回答）

※「インターンシップ」という表記は１⽇以内の仕事体験型プログラムを含めて使⽤している
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2022年卒の振り返り ＜学⽣＞

オンラインコミュニケーションが⼀般化。⾯接形式別の納得度は対⾯・Web両⽅が⾼
い

6

・就職先が確定した学⽣に、「合同説明会・セミナー」「個別企業等の説明会・セミナー」「⾯接選
考」におけるWeb・対⾯での実施経験を聞いたところ、いずれも「対⾯のみ実施」よりも「Webのみ実
施」が⾼い結果となった。
・「Web・対⾯どちらも実施」した学⽣に、Web・対⾯のどちらがよいかを聞いたところ、「合同説明
会・セミナー」「個別説明会」は「Webの⽅がよい・計」が多数を占めた。「⾯接選考」については、
「対⾯の⽅がよい・計」が45.8%（2021年卒差−7.9ポイント※１）だった。
・就職先が確定した学⽣に、就職することへの納得度を聞いたところ、全体では「あてはまる・計」が
73.2％だった。⼊社予定企業との⾯接が「対⾯のみ」「対⾯・Web両⽅」「Webのみ」だった学⽣ごと
に⽐較した場合、「対⾯・Web両⽅」の納得度が最も⾼かった。
※１『就職⽩書2021』P14「Webと対⾯、どちらがよいか」より算出

■⼊社予定企業等との、⼊社を決めるまでの接点別 ⼊社予定企業等に就職するこ
とへの納得度
（就職先確定者／単⼀回答）

■就職活動プロセスのWeb・対⾯実施率（就職先確定者／単⼀回答）

■Webと対⾯、どちらがよいか
（就職先確定者のうち、各プロセスをWeb・対⾯どちらも実施した学⽣／単⼀回答）

※「Web」という表記は電話などの⾮対⾯コミュニケーションを含めて使⽤している
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2022年卒の振り返り ＜学⽣＞

就職活動費⽤は2年連続減少し、交通費は2020年卒に⽐べ約65％ダウン
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・就職活動でかかった平均⾦額は、7万2,034円で2年連続の減少となった。地域別に⾒ると、2020年卒で
は全地域で11万円を超えていたが、2022年卒では「中国・四国」（10万1,491円）以外の地域は10万円
未満で、最も⾦額が低かったのは、2021年卒から3万4,684円減少の「近畿」（6万2,579円）だった。
・就職活動費⽤の内訳を⾒ると、交通費1万7,420円（2021年卒差−8,147円）、宿泊費1万3,313円（同
−9,154円）の順で減少額が⼤きく、特に交通費は2020年卒に⽐べ約65％の減少だった。
・オンライン活⽤が進み、外出機会が減ったこともあり、飲⾷費の使⽤率は46.7％。2020年卒の87.3％
に⽐べ⼤幅に減少した。

■就職活動費⽤の内訳 ※就職プロセス調査（2022年卒）

（⼤学⽣全体 就職志望者のうち就職活動に「１円」以上使⽤した学⽣/実数回答）
■就職活動全体にかかった平均⾦額の⽐較 ※就職プロセス調査（2022年卒）

※平均⾦額の集計対象：各項⽬で「1円」以上を使⽤した学⽣ /  実数回答

※ 項⽬ごとの平均額のため、各項⽬の合計は総額とは⼀致しない

※使⽤率：「1円」以上を使⽤した学⽣ /  それぞれ単⼀回答

（⼤学⽣全体 就職志望者のうち就職活動に「１円」以上使⽤した学⽣/実数回答）

!円#

$%$$年卒
!$%$(年)月($日時点#

$%$(年卒
!$%$%年)月($日時点#

$%$%年卒
!$%(.年/月(日時点#

/$0%12 330.$1 ($303.% 4()033.
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差
!$%$$年卒4$%$(年卒#

全国

地

域

別

!平均金額&円(使用率&,(使用率-差&/0123

交通費 被服費 宿泊費 飲食費 書籍費
公務員試験

対策費

FGHIJK

費用

LMLL年卒 PLPQ PPRR PPQ RRR QSS PTR SLR
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2022年卒の振り返り ＜学⽣＞＜企業＞

学⽣では課外活動にかかわるものは減少傾向で、「その企業への熱意」が最も増加
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・企業が採⽤基準で重視する項⽬を聞いたところ、「⼈柄（94.5％）」「⾃社への熱意（80.7％）」「今
後の可能性（68.7％）」の順で⾼かった。2021年卒と⽐べて、⼤きな変化は⾒られなかった。
・学⽣が企業にアピールした項⽬を聞いたところ、「アルバイト経験（51.4％）」「⼈柄（36.1％）」
「所属クラブ・サークル（26.0％）」の順で⾼かった。2021年卒と⽐べると、「ボランティア経験
（2021年卒差−3.1ポイント）」「⼤学/⼤学院で⾝につけた専⾨性（同−3.1ポイント）」「インターン
シップ経験（同−3.0ポイント）」の3項⽬が3ポイント以上の減少となった。
・コロナ禍の外出制限もあり、課外活動にかかわる項⽬は減少傾向だったが、2021年卒と⽐べ最も増加
したのは、「その企業への熱意（同＋7.1ポイント）」だった。

■企業が採⽤基準で重視する項⽬／学⽣が⾯接等でアピールする項⽬
（新卒採⽤実施または実施予定企業／複数回答、学⽣全体／複数回答）

前年差 $%& $%& 前年差

$'()*& 企業--./0120 学生--./5676 $'()*&

082 人柄 ; 181

58< 自社?@A企業BA熱意 E80
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; 586 性格適性検査A結果 080

; 586 基礎学力 ; F82

; F8U 能力適性検査A結果 ; F87

F8E VWX(*経験 F80

08F 学部\学科^研究科 F80

; 08E 大学^大学院c身efgh専門性 ; <80
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; F86 海外経験 ; 08U

; 08<  ¡\ ¢�紹介者¦Aft§¨ F8F

; F8F @A他 ; F8<
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※「インターンシップ」という表記は１⽇以内の仕事体験型プログラムを含めて使⽤している



2022年卒の振り返り ＜学⽣＞

約半数が「他の就職活動⽣との接点が少ない・ない」が不安と回答
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・就職活動に関して周囲とのコミュニケーションでどのような不安があったかを聞いたところ、半数近
くの学⽣が「就職活動中の他の学⽣との接点が少ない・ない」と回答した。「社会⼈」や「志望企業の
内定者」「サークル・ゼミの先輩」などとの接点の少なさ・なさを感じている学⽣も多く、オンライン
での就職活動は、移動にかかる費⽤や時間の削減といったメリットがある⼀⽅、学⽣の孤⽴という課題
があることも浮き彫りになった。

■就職活動についての周囲とのコミュニケーション不安 （学⽣全体/複数回答）

!"#

就職活動中)他)学生-)接点0少23423

56457等社会人-)接点0少23423

志望企業@AB2人0内定EF3GH分HJ23

就職活動K経験ENOPQRSTU)先輩-)接点0少23423

志望企業KAB2人0受YF3G)H分HJ23

就職活動@Z3F誰@相談ENJ33)H分HJ23

^_`abcdP等大学関係者-)接点0少23423

保護者!家族#-)接点0少23423

m)他

特@2E

opqor

stqpr

suqtr

suqvr

swqxr

wpqtr

wsqwr

uqwr

vqor

wyqzr svss年卒}~�spzp�



2022年卒の振り返り＜企業＞

採⽤計画に対して半数以上が「充⾜」。未充⾜理由では、内定辞退・選考辞退が増加

10

■採⽤数が計画より少ない理由 （「計画より若⼲少ない」「計画よりかなり少ない」との回答企業／複数回答）

■新卒採⽤の採⽤数の計画に対する充⾜状況 [12⽉時点]（該当卒年の採⽤実施企業／単⼀回答）
※「充⾜・計」は「計画よりかなり多い」「計画より若⼲多い」「計画通り」の合計
※「未充⾜・計」は「計画より若⼲少ない」「計画よりかなり少ない」「現在選考中につき、未定」の合計

・採⽤充⾜状況は、「採⽤予定数を充⾜できた」企業が52.2％（2021年卒差−3.8ポイント)だった。5ポ
イント以上減少したのは、従業員規模別の「1000〜4999⼈」53.8％ （同−6.9ポイント）と「300⼈未
満」47.8％（同−6.4ポイント）、地域別の「中国・四国」47.1％（同−12.8ポイント）だった。
・採⽤数が計画より少ない理由を⾒ると、「内定辞退が予定より多かった」48.4％（同＋12.3ポイント）
と「選考辞退が予定より多かった」25.6％（同＋9.8ポイント）で、2021年卒と⽐べて10ポイント近い増
加だった。
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■「採⽤予定数を100」とした場合のプレエントリー受付⼈数、内定出し⼈数、
内定辞退⼈数、内定⼈数の割合
（採⽤予定数、プレエントリー受付⼈数、⾯接⼈数、内定出し⼈数、内定⼈数の全回答企業／実数回答）

2022年卒の振り返り＜企業＞

採⽤予定数を100とした場合の、内定出し⼈数、内定辞退⼈数が増加傾向
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・「採⽤予定数を100」とした場合のプレエントリー受付⼈数、内定出し⼈数、内定辞退⼈数、内定⼈数
の割合を⾒た。プレエントリー受付⼈数は、7761.8で、従業員規模別では「300⼈未満」が9116.0で最も
⾼かった。また、⾯接（Web）実施別で⾒ると、「実施」が7977.1で「⾮実施」の4868.2より多く、オ
ンラインで多くの説明会に参加した学⽣が多くの企業にエントリーしていることがうかがえる。
・内定出し⼈数は171.2で、2021年卒に⽐べ14.6増加、内定辞退⼈数は75.7で、2021年卒に⽐べ19.1増加。
プレエントリー⼈数が増え、多く内定を出しても辞退⼈数が多く、内定⼈数は例年並みの95.6だった。

※2022年卒の「内定辞退⼈数」は、「内定出し⼈数」から「内定⼈数」を引いて算出
※１ サンプル数50未満のため参考値として掲載

!"!#$
!%&#&

!"%#'

$'$$年卒 $'$!年卒 $'$'年卒

!"#!
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内定出し⼈数 内定辞退⼈数 内定⼈数

!"#$%&'受付人数 内定出/人数 内定辞退人数 内定人数

23456 7789:; 979:< 7=:7 6=:8
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中部R東海 23;9 8>;8:7 9=;:7 88:; 69:6

関西 238= 77>9:> 97;:= ;<:4 68:9

中国R四国DE9 234; 5;4;:4 964:7 9>>:= 64:<

九州DE9 235< =<5<:9 <<5:5 9<5:= 66:;

実施 235=5 7677:9 979:4 7=:4 6=:6

非実施 23;8 4;8;:< 986:9 7;:; 6>:4

実施 235;9 7;=6:> 979:; 7=:; 68:>

非実施 23=; ==;5:6 9=8:6 79:6 ;=:>

全体

従業員規模別

地域別

業種別

面接pqrst実施別

個別説明会pqrst

実施別



2022年卒の振り返り＜企業＞

説明会・セミナーはオンライン実施が主流に。Web⾯接は「300⼈未満企業」で最も増
加

■2022年卒採⽤プロセスの実施率（2022年卒採⽤実施企業／複数回答）
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・採⽤プロセスの実施状況を⾒ると、「個別企業説明会・セミナー（Web）」は82.4％、 「個別企業説
明会・セミナー（対⾯）」は56.9％だった。「合同企業説明会・セミナー（Web）」は72.0％、 「合同
企業説明会・セミナー（対⾯）」は63.4％で、説明会・セミナーはWeb実施が対⾯実施を超えた。
・「⾯接（Web）」は78.4％で「⾯接（対⾯）」の87.0％に及ばなかったが、2021年卒の69.8％からは、
8.6ポイントの増加だった。従業員規模別で⾒ると、「300⼈未満」で2021年卒と⽐べ12.4ポイント増加
しており、⾯接（Web）実施率の従業員規模間の差が⼩さくなっていることが分かる。
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採用&関()情報,提供

内0定2内定出4

適性検査2筆記試験!対面2?@A含C#

面接!対面#

個別企業説明会2LMNO!?@A#

書類選考!TUVWOXOVY履歴書Y作文等#

_`TUVWO受付!学生個人情報,取得#

面接!?@A#

合同企業説明会2LMNO!?@A#

合同企業説明会2LMNO!対面#

個別企業説明会2LMNO!対面#
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■従業員規模別･地域別⾯接（Web）の実施率（該当卒年採⽤実施企業／複数回答）

!"#$%# &'() !"#%%) *+('

%,,人未満 !"$,# *0($ !")%# $,(#

%,,1+++人 !"$0' ',(# !")'+ &0(0

#,,,1)+++人 !"%'& +#(& !"%#& '*('

$,,,人以上 !"++ +'(, !"'' +)(%

北海道7東北 !"#)% *&(# !"#0) $#(*

関東 !"*00 '$($ !"$)0 &'()

中部7東海 !"%,# &$(& !"0)) *$(0

関西 !"0%' &%(+ !"0#* *'(#

中国7四国 !"#%* &%($ !"#0& *,(*

九州 !"+# &$(' !"'# &0('

地域別

0,00年卒 0,0#年卒

面接HIJKL実施

HOL

全体

従業員規模別



2022年卒の振り返り＜企業＞

「⼊社予定者」「採⽤活動」への満⾜度は、Web⾯接実施企業の⽅が⾼い傾向

13

・⼊社予定者全体への満⾜度を聞いたところ、「⾮常に満⾜」「どちらかというと満⾜」を⾜した、
「満⾜・計」は63.7％だった。Web⾯接の実施有無別に⾒ると、実施企業の「満⾜・計」67.2％に対し、
⾮実施企業は同50.8％と16.4ポイント低かった。
・採⽤活動全体への満⾜度を聞いたところ、「⾮常に満⾜」「どちらかというと満⾜」を⾜した、「満
⾜・計」は48.2％だった。Web⾯接の実施有無別に⾒ると、実施企業の「満⾜・計」50.6％に対し、⾮実
施企業は同39.7％と10.9ポイント低かった。

非常#満足
&'()*+,*

満足
&'(*-+./+

&'()*+,*

不満
非常#不満 満足1計 不満1計

全体 56789: ;<=: 78=7

面接@ABCD実施 5677G; ;:=9 79=7

面接@ABCD非実施 56<<7 8H=I 9;=H

JKL

7M=M

78=;

7H=<

MG=9

87=:

MH=8

97=9

9H=:

9<=<

77=7

G=I

78=:

M=7

9=<

7H=<

■企業の⼊社予定者全体への満⾜度（2022年卒採⽤実施企業／単⼀回答）

■採⽤活動全体への満⾜度（2022年卒採⽤実施企業／単⼀回答）

非常#満足
&'()*+,*

満足

&'(*-

+./+

&'()*+,*

不満
非常#不満 満足1計 不満1計

345678 9:6 ;<:9 =7:7 5>:; =:5 ;8:7 5?:>

=<<人未満 346<< 9:; =9:> =5:> 58:; 6:< ;6:< 7=:;

=<<B???人 34678 >:> ;7:< =7:; 5>:6 7:6 ;8:9 58:?

5<<<B;???人 34=86 9:8 ;5:> ==:< 56:> 7:5 ;?:; 59:9

6<<<人以上 34?? 57:5 ;?:6 7>:= 55:5 5:< >5:> 57:5

EFG

全体

従業員規模別

非常#満足
&'()*+,*

満足
&'(*-+./+

&'()*+,*

不満
非常#不満 満足1計 不満1計

全体 56789: ;:<9 7=<>

面接ABCDE実施 5677=: 8H<> 7I<=

面接ABCDE非実施 56JJH J=<I 98<8

KLM

I<8

:<J

;<:

;H<I

;9<J

J;<:

J9<9

J7<8

J;<:

7><;

78<>

7=<;

J<7

9<J

><7
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採用活動費用!説明会-面接会場費用1
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<=>?接点9取=BCDE学生層CI9応募

応募者9増加

社内人員S選考日程調整9省力化

選考日程9短縮

採用担当者9労働時間減少

学生f提供ij情報m伝oSipBDE

q伝rsSipBDE

学生t9相互理解fyBmj

z{|}~����量9増加

応募学生9見極�S評価9�Si�

�9他

���>j�9�B�
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2022年卒の振り返り＜企業＞

費⽤削減などのメリットの⼀⽅で、オンラインでの魅⼒の伝達、動機づけに課題感
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・採⽤活動のWeb化による成果を聞いたところ、「採⽤活動費⽤の削減」66.4％、「これまで接点の取
れなかった学⽣層からの応募」66.0％、「応募者の増加」54.0％の順に⾼かった。
・Web化対応への課題は、Web化の進んだ2021年卒では「ノウハウ」「設備」が⾼かったが、2022年卒
では、「⾃社の魅⼒の伝達」「学⽣の動機づけ」などに関する課題感が増加した。

!"#$

自社'魅力'伝達

,-.-

社内'環境2設備

説明会289:;'<=>?@

学生'動機EF

面接I'学生理解

選考辞退2離脱'増加

面接I'学生評価

内定辞退'増加

予算

社内'理解2承諾

学生'環境2設備

['他

]^_`$

]a_b$

]c_d$

ae_]$

af_^$

`e_d$

`a_a$

`g_^$

fd_d$

fe_e$

fe_e$

ca_c$

`_^$

]f_b$

e`_`$

ec_g$

a^_a$

`^_f$

`b_a$

h

`d_`$

h

fc_d$

cd_f$

fe_d$

c_d$

fgff年卒!klfac# fgfc年卒!kl]fc#

■Web化（オンライン）対応における課題
（新卒採⽤における課題で「採⽤プロセスのWeb化（オンライン）への対応」回答企業／複数回答）

■採⽤活動のWeb化による成果
（新卒採⽤における課題で「採⽤プロセスのWeb化（オンライン）への対応」回答企業／複数回答）



2022年卒の振り返り＜企業＞

対⾯と⽐較してWebで「伝えづらい」割合は減少傾向。組織⾵⼟の伝達に⼯夫の余地
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・⾯接（Web）実施企業に、Web選考と対⾯選考を⽐較し「伝えづらくなった情報」「把握しづらく
なった情報」を聞いたところ、「伝えづらくなった情報」では「職場の雰囲や組織⾵⼟」が84.3％で最
も⾼かった。「把握しづらくなった情報」では「⼈柄や魅⼒」が2021年卒に続き最も⾼かった。
・学⽣１⼈あたりにかける⾯接総時間の平均は、⾯接(対⾯)が49.4分、⾯接(Web)が52.3分だった。

!"#

経営&安定性*将来性

会社&知名度

社会的意義

労働条件

仕事内容

求>?@ABC能力

社員&人柄C魅力

職場&雰囲気C組織風土

人柄C魅力

働S意欲

志望度

将来&WXYZ

学力

@AB*専門性

伝

_

?

情

報

把

握

d

?

情

報

efg

hfi

ifj

ifg

ghfk

kfg

lmfn

jhfe

jifo

hjfg

klfo

jfn

efi

hfk

kfj

kfe

kfh

kfh

iifm

jfh

nifj

jefj

jlfi

hlfm

klfl

gnfn

lfe

jfm ioii年卒rstggoeu ioig年卒rstjknu

■Webでの選考において対⾯選考と⽐較して伝えづらくなった情報、把握しづらくなった情
報
（⾯接（Web）実施企業／複数回答）

■学⽣1⼈あたりにかける⾯接総時間
（⾯接（対⾯）、⾯接（Web）それぞれ実施企業／実数回答）※0分の回答を除く

!"##$% &'(& !"#)$# *+(,

,))人未満 !"&)' *)(, !"+0$ *#(%

,))1'''人 !"&++ &$(+ !",%$ *)(#

#)))1&'''人 !"+$) *)(' !",,& **(+

*)))人以上 !"0& &%(, !"$' *,()

北海道7東北 !"##% &,(, !"$* &*(0

関東 !"&0, *&(0 !"&') *$(#

中部7東海 !"+,% &&(+ !"+), &0()

関西 !"#'# &$() !"#*& &%(,

中国7四国 !"### &,(0 !"$$ *)('

九州 !"0$ *0() !"0# *#(%

従業員規模別

学生#人IJKLMNO面接総時間

U分W

地域別

面接U対面W 面接U[\]W

全体



2023年卒の採⽤計画 ＜企業＞

採⽤意欲は増加傾向。2022年卒で厳しくなった採⽤基準は、「2022年卒並み」が８割
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・

■2023年卒と2022年卒の採⽤予定数⽐較
（2022年卒採⽤実施かつ2023年卒採⽤実施予定企業／実数回答）

（参考）2021年卒と⽐較した2022年卒の採⽤基準（ 2022年卒採⽤実施企業／単⼀回答）

■2022年卒と⽐較した2023年卒の採⽤基準（ 2022年卒採⽤実施企業／単⼀回答）

厳"#$% &'&&年卒並+ 緩#$% 未定

/012&3 453 4'5' &52 456

7''人未満::::::::::::::::::::/0;33 35' <654 156 1&56

7''=333人::::::::::::::::/02&4 352 4154 &52 657

1'''=;333人::::::::::::/074< 454 4'53 756 65<

2'''人以上::::::::::::::::::/033 651 4754 &5' 451

従業員規模別

FGH

全体

厳"#"$ %&%'年卒並+ 緩#"$ 不明

/0'1%2 '341 564% %42 742

7&&人未満;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;/0632 '247 5142 %42 146

7&&<333人;;;;;;;;;;;;;;;;/01%= '24' 554' 74& 74=

'&&&<6333人;;;;;;;;;;;;/07=5 %243 234= '4= '42

1&&&人以上;;;;;;;;;;;;;;;;;;/033 %74% 5%45 64& &4&

@AB

全体

従業員規模別

!"!#年卒 !"!!年卒
!"!#年卒&!"!!年卒

平均値*差

,-.#!. #"/0 !1/2 !/!

#""人未満 ,-#6" 7/7 7/. "/7

#""8666人 ,-90! .0/. .2/" !/.

."""89666人 ,-#27 9#/9 #6/9 #/6

2"""人以上 ,-6. .22/0 .2!/6 !/1

<人=

全体

従業員規模別

・2023年卒採⽤について採⽤予定数を聞いたところ、2022年卒の平均28.5⼈から2.2⼈増えた30.7⼈であ
り、採⽤意欲が増加傾向にあることが分かる。
・2023年卒の採⽤基準については、「2022年卒並み」が80.0％で最も⾼く、「厳しくなる」は8.9％、
「緩くなる」は2.5％だった。2022年卒では「厳しくした」が19.5％で「緩くした」の2.6％に⽐べ⾼かっ
た。特に、従業員規模「1000〜4999⼈」26.9％、「5000⼈以上」23.2％で、⼤⼿企業において採⽤基準
が厳しくなっていたことが分かる。



2023年卒の採⽤計画 ＜企業＞

採⽤プロセスの開始予定時期が早まり、未定を除き「５⽉までに⾯接開始」は約9割
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・未定回答を除いた採⽤プロセスの開始予定時期は、⾯接(対⾯)では「2022年2⽉まで」が25.0％で4社
に1社に上った。2022年卒では「2021年2⽉まで」は12.8％だった。⾯接(Web)では「2022年2⽉まで」
が33.6％で、2022年卒の21.9％に⽐べ増加した。内々定・内定出しでは「2022年2⽉まで」が18.5％で、
2022年卒の9.0％に⽐べ増加した。採⽤プロセスの早期化がうかがえる。

■2023年卒の採⽤プロセス開始予定時期（未定除く）（新卒採⽤実施または実施予定企業／実数回答）

!"#$

%

&'月

以前
&&月 &+月 &月 +月 ,月 -月 .月 /月 0月 1月 2月 &'月 &&月

&+月

以降

+'+,年卒!面接"対面$ 10, /9. &9' ,9& /9' 19- ,,91 ++9+ 191 09' '90 '9. '9/ '9, : &9& +.9' 1291

+'++年卒!面接"対面$ &&,+ &9' '9+ &9/ ,9. /9. ,'9, +-9& &&90 &'9+ ,9' '92 &90 '92 '9- -9' &+91 029'

+'+,年卒!面接";<=$ 00- 09& &91 .9' 29- &'9+ ,19+ &19, -9. ,9/ '9, '9& : '9& : &9+ ,,9/ 2-90

+'++年卒!面接";<=$ &'.1 &9- '90 +91 /9& &'92 ,.9. ++9- 190 .9, &9, '9. '90 '9& : ,9/ +&92 119/

+'+,年卒!内?定A内定出C 2/' /90 '9/ &92 ,9. .91 +-9/ ++9/ &,9- &.9. +9' '9- '9- &9' '9+ &9, &19. 029+

+'++年卒!内?定A内定出C &,+/ &9+ : &9& &90 .9' &19+ +-9/ &09, &19& -91 &9+ &9& &9. '9, -9' 29' /29'

+'+,年卒 +'+&年 +'++年
.月

DE

F

累計

+'++年卒 +'+'年 +'+&年
+月

DE

F

累計

+'

-'

/'
+'+,年卒 面接"対面$ +'++年卒 面接"対面$

+'+,年卒 面接";<=$ +'++年卒 面接";<=$

+'+,年卒 内?定A内定出C +'++年卒 内?定A内定出C

※「未定」の割合：⾯接（対⾯）32.7％、⾯接（Web）32.3％、内々定・内定出し29.2％
※2022年卒は実績を掲載



2023年卒の採⽤計画 ＜企業＞

応募⼈数、内定辞退⼈数共に「増える」が「減る」を上回る
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・2022年卒採⽤と⽐較した2023年卒の⾒通しを聞いた。応募⼈数では、「増える」が24.0％で「減る」
の12.5％を上回り、内定辞退⼈数でも「増える」が14.1％で「減る」の10.5％を上回った。
・応募⼈数、内定辞退⼈数共に、⾯接(Web)実施企業の⽅が「増える」の割合が、⾯接（Web）⾮実施企
業より⾼く、Web化における「学⽣の動機づけ」の課題感がうかがえる結果となった。

増"# 同% 減#

'()*+, -*./ ,+., )-.0

+//人未満44444444444444444444'(*,+ --.- ,*.) )+.,

+//5666人4444444444444444 '(*67 --.+ ,0.0 )-.-

)///5*666人444444444444 '(+,, -6.0 ,/.) )/.*

0///人以上444444444444444444 '(6* -+.* ,).: )*.6

北海道>東北 '()+/ )*., ,7.0 ),.6

関東 '(07- -:.+ ,+.: 7.6

中部>東海 '(-7- -/.6 ,*.0 )*.0

関西 '(--, -7.7 0:.) )*.-

中国>四国 '()+) -).* ,:.- )).0

九州 '(70 ),.0 ,+.0 -/./

実施 '())+0 -0., ,-.0 )-./

非実施 '(+/) ):.6 ,:.7 )*.+

KLM

全体

従業員規模別

面接XYZ[M実施別

地域別

■2022年卒採⽤と⽐較した2023年卒採⽤の⾒通し [応募⼈数]
（2022年卒採⽤実施企業／単⼀回答）

■2022年卒採⽤と⽐較した2023年卒採⽤の⾒通し [内定辞退⼈数]
（2022年卒採⽤実施企業／単⼀回答）

増"# 同% 減#

'()*+, )-.) ,/.- )0./

*00人未満44444444444444444444'(-*5 )6.7 ,*.) )0.,

*008+++人4444444444444444 '(-55 )).+ ,+./ 5.6

)0008-+++人444444444444 '(*6* )6.* ,7./ )).*

/000人以上444444444444444444 '(+* +., ,*.) ),.7

北海道>東北 '()7* +.5 ,5.0 )7.7

関東 '(/6+ )-.- ,-.+ )0.,

中部>東海 '(7,5 )-.- ,6.6 +.0

関西 '(77) )6., ,7.- )0.+

中国>四国 '()75 5.6 57.0 +.-

九州 '(,5 )+.7 6,.+ )7.5

実施 '()))+ )-.5 ,-.7 )).0

非実施 '(7,5 )).7 50.7 5.6

KLM

全体

従業員規模別

地域別

面接Z[\]M実施別



調査概要
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【学⽣調査】
■⼤学⽣・⼤学院⽣の就職活動振り返り調査
調査⽬的：就職に関する学⽣の活動実態を把握する
調査⽅法：インターネット調査
調査協⼒：株式会社クロス・マーケティング（2020〜2022年卒）
調査対象：調査協⼒会社のモニターにスクリーニング調査を⾏い、⺠間企業等を対象に就職

活動を⾏った全国の⼤学4年⽣・⼤学院2年⽣
調査期間：2022年卒−2021年11⽉24⽇〜2021年12⽉1⽇

2021年卒−2020年11⽉20⽇〜2020年12⽉15⽇
2020年卒−2019年11⽉29⽇〜2019年12⽉16⽇

集計対象：2022年卒−2868⼈、2021年卒−2111⼈、2020年卒−1904⼈

※P6「⼊社予定企業等との、⼊社を決めるまでの接点別 ⼊社予定企業等に就職することへの納得度」
については、「⼊社予定企業等との⾯接形式別 ⼊社予定企業等に就職することへの納得度」から、
表記を修正している（2023年3⽉22⽇追記）

【企業調査】
■⼤学⽣・⼤学院⽣の採⽤活動振り返り調査
調査⽬的：新卒採⽤に関する企業の活動実態を把握する
調査⽅法：郵送調査（2022年卒・2021年卒はWeb調査を含む）
調査対象：全国の新卒採⽤を実施している従業員規模5⼈以上の企業

2022年卒−4787社、2021年卒−4577社、2020年卒−4853社
調査期間：2022年卒−2021年12⽉4⽇〜2022年1⽉12⽇

2021年卒−2020年12⽉4⽇〜2021年1⽉13⽇
2020年卒−2019年12⽉5⽇〜2020年1⽉14⽇

回収社数：2022年卒−1588社（回収率33.2%）、 2021年卒−1398社（回収率30.5%）、
2020年卒−1256社（回収率25.9%）



調査概要、調査結果を⾒る際の注意点
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リクルートグループについて
1960年の創業以来、リクルートグループは、就職・結婚・進学・住宅・⾃動⾞・旅⾏・飲⾷・美容などの領域において、⼀⼈
⼀⼈のライフスタイルに応じたより最適な選択肢を提供してきました。現在、HRテクノロジー、メディア&ソリューション、
⼈材派遣の3事業を軸に、4万6,000⼈以上の従業員とともに、60を超える国・地域で事業を展開しています。2020年度の売上
収益は2兆2,693億円、海外売上⽐率は約45％になります。リクルートグループは、新しい価値の創造を通じ、社会からの期待
に応え、⼀⼈⼀⼈が輝く豊かな世界の実現に向けて、より多くの『まだ、ここにない、出会い。』を提供していきます。

詳しくはこちらをご覧ください。
リクルートグループ：https://recruit-holdings.com/ja/ リクルート：https://www.recruit.co.jp/

■就職プロセス調査 2022年卒（2021年6⽉12⽇時点調査）
調査⽬的：⼤学⽣・⼤学院⽣における就職活動の実態を把握する
調査⽅法：インターネット調査
調査協⼒：株式会社インテージ
調査対象：2022年卒業予定の⼤学⽣および⼤学院⽣に対して、『リクナビ2022』にて調査モニターを

募集し、モニターに登録した学⽣8,736⼈（内訳：⼤学⽣7261⼈/⼤学院⽣1475⼈）
調査期間：2021年6⽉12⽇〜2021年6⽉17⽇
集計対象：⼤学⽣1727⼈

≪集計⽅法について≫
・⼤学⽣については、性別、専攻、所属⼤学の設置主体の構成⽐が実際の⺟集団に近づくよう、⽂部科学省
「学校基本調査」の数値を参照し、ウェイトバック集計を⾏った。⼤学⽣と⼤学院⽣を合わせた学⽣全体
については、⼤学⽣と⼤学院⽣の構成⽐に関して、同様のウェイトバック集計を⾏ったため、⼤学⽣と⼤
学院⽣の合計値が、学⽣全体の値と⼀致しない場合がある。

≪調査結果を⾒る際の注意点≫
・％を表⽰する際に⼩数点第２位で四捨五⼊しているため、％の合計値や差の数値と計算値が⼀致しない場
合がある。

・図表の⼀部で、今回調査と過去調査のポイント差をカッコ内に記載した。
例：83.6（-3.2）の場合、3.2ポイント減少

・データは無回答サンプルを除いて集計している。
・サンプル数50未満の集計値は参考値として取り扱う。
・企業は従業員規模の無回答企業があるため、従業員規模別の計と全体は⼀致しない。
・無回答項⽬はグラフ・数表内で「−」と表記。
・2022年卒業や2023年卒業を「2022年卒」「2023年卒」と表記。
・「インターンシップ」という表記は１⽇以内の仕事体験型プログラムを含めて使⽤している。

調査データ引用に関するお願い

【出典：リクルート 就職みらい研究所『就職⽩書2022』】と明記していただければ、基本的にご利⽤いた
だけます。
ご利⽤に際しては必ず事前に下記URL（お問い合わせフォーム）よりご⼀報お願いいたします。
お問い合わせ：https://rec.fofa.jp/rcasmk/a.p/115



就職活動・採⽤活動に関する
振り返り調査
データ集
学⽣調査 2022年卒⼤学⽣・⼤学院⽣
企業調査 2022・2023年卒（⼤学・⼤学院）新卒採⽤
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就職活動・採⽤活動に関する振り返り調査データ集

【学⽣】2022年卒就職活動振り返り調査
図1 ⼊社後の起業・副業・兼業の予定
図2 インターンシップ参加経験別の⼊社予定企業等に就職することへの納得度
図3 就職活動の開始時期
図4 ⼊社予定企業等からの内定取得時期
図5 就職活動の開始時期別の就職活動開始時点での働く意欲
図6 卒業後の進路について具体的に考え始めた時期別の就職活動開始時点での働く意欲
図7 応募した（応募する予定）企業の採⽤活動の⽅法・形態
図8 企業・各種団体等の採⽤情報に関する情報収集⼿段
図9 就職活動に対する考え
図10 学⽣：就職活動で知りたいと思っていたもの/知ることができたもの

企業：2022年卒採⽤で提供している情報
図11 インターンシップ参加状況
図12 インターンシップ参加社数
図13 インターンシップの参加期間
図14 インターンシップ参加⽬的
図15 インターンシップに参加して良かったと思う点
図16 参加した中で最も良かったインターンシップの内容
図17 最も参加しなくてよいと思ったインターンシップの内容
図18 インターンシップ参加企業への⼊社予定
図19 インターンシップと採⽤選考の関係

【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査
図20 採⽤数が計画より多い理由
図21 採⽤数が計画より少ない理由
図22 2022年卒⼊社予定者の最初の⾯接から内定出しまでの⽇数の平均

（最短／最⻑／平均ケース）
図23 2022年卒⼊社予定者の最初の⾯接から内定出しまでの回数の平均

（最短／最⻑／平均ケース）
図24 2022年卒採⽤プロセスの開始時期
図25 2023年卒採⽤プロセスの開始時期（未定含む）
図26 新卒採⽤における課題
図27 2023年卒の採⽤⽅法・形態
図28 2023年卒採⽤の⾒通し［選考辞退⼈数］
図29 2023年卒採⽤の⾒通し［採⽤活動に費やす総費⽤］
図30 事前に準備された動画の⾯接での活⽤
図31 インターンシップ実施状況
図32 2023年卒対象インターンシップの実施⽬的
図33 2023年卒対象インターンシップの主要な実施期間（対⾯）
図34 2023年卒対象インターンシップの主要な実施期間（Web）
図35 2023年卒対象インターンシップの選考⽅法（対⾯）
図36 2023年卒対象インターンシップの選考⽅法（Web）
図37 2023年卒対象インターンシップのプログラム内容（対⾯）
図38 2023年卒対象インターンシップのプログラム内容（Web）
図39 2024年卒対象インターンシップの⾒通し（対⾯）
図40 2024年卒対象インターンシップの⾒通し（Web）
図41 2022年卒対象インターンシップ参加者の内定者存在
図42 新卒採⽤に関する考え⽅
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【学⽣】2022年卒就職活動振り返り調査

n 図1 ⼊社後の起業・副業・兼業の予定（就職先確定者／単⼀回答）

n 図2 インターンシップ参加経験別の⼊社予定企業等に就職することへの納得度
（就職先確定者／単⼀回答）

n 図3 就職活動の開始時期（就職活動終了者／実数回答）
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n 図4 ⼊社予定企業等からの内定取得時期（就職先確定者のうち、内定取得者／実数回答）

n 図5 就職活動の開始時期別の就職活動開始時点での働く意欲
（全体：学⽣全体／単⼀回答、時期別：就職活動終了者／単⼀回答）

n 図6 卒業後の進路について具体的に考え始めた時期別の就職活動開始時点での働く意欲
（⼤学⽣のみ・考え始めた時期「その他」回答者を除く／単⼀回答）
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【学⽣】2022年卒就職活動振り返り調査

!"#

$月

以前
()月 ((月 (*月 (月 *月 +月 ,月 -月 .月 /月 0月 $月

()月

以降

*)**年卒 45*++/ (60 )6+ )6- )6. )6$ *6* .6+ (*6( (+6) ($6) (*6, (*6* $6) $6/

卒業年次前年 卒業年次

(609
)6+9 )6-9 )6.9 )6$9

*6*9

.6+9

(*6(9
(+6)9

($6)9

(*6,9

(*6*9

$6)9
$6/9

)

()

*)
*)**年卒



n 図7 応募した（応募する予定）企業の採⽤活動の⽅法・形態（学⽣全体／複数回答）
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【学⽣】2022年卒就職活動振り返り調査
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n 図8 企業・各種団体等の採⽤情報に関する情報収集⼿段（学⽣全体／複数回答）

n 図9 就職活動に対する考え（学⽣全体／単⼀回答）
【A】：就職活動はみんな同じ時期に⾏う⽅が良いと思う
【B】：就職活動は⼀⼈ひとりのタイミングで⾏う⽅が良いと思う
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【学⽣】2022年卒就職活動振り返り調査



n 図10 学⽣：就職活動で知りたいと思っていたもの/知ることができたもの（学⽣全体／複数回答）
企業：2022年卒採⽤で提供している情報（2022年卒採⽤実施企業／複数回答）
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【学⽣】2022年卒就職活動振り返り調査
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n 図11 インターンシップ参加状況（学⽣全体／単⼀回答）

n 図12 インターンシップ参加社数（インターンシップ参加者／実数回答）

n 図13 インターンシップの参加期間（インターンシップ参加者／複数回答）

参加#$ 参加#%&'$

()((年卒 ,-(./.

()(0年卒 ,-(000

()()年卒 ,-01)2

345

/062

7)6.

/(6(

8.6/

(16(

876.

!社#

$%$$年卒 ()*+,* ,-+

$%$*年卒 ()*./. 0-1

$%$%年卒 ()**1. .-0

23453678参加社数!平均#

!"#

$日

&日

'日以上$週間未満

$週間以上&週間未満

&週間以上$.月未満

$.月以上'.月未満

'.月以上

0123

4523

4627

321

824

829

827

0621

462:

8921

9921

624

421

927

0127

932:

8421

9120

624

428

423
4144年卒=>?9059@ 4149年卒=>?9737@ 4141年卒=>?99:7@
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!"#$"%&'(

期間
+日 -日

.日以上

+週間未満

+週間以上

-週間未満

-週間以上

+4月未満

+4月以上

.4月未満
.4月以上

参加89:(

;<=>回答

ABC(選択肢(G回答

HIJJJJJJJJK+週間以上(G

LIMNOP

A(選択肢(G回答

HIJJJJJJJJJJQ+日(G

LIRSTP

!"#$"%&'>参加89大学生HI X全体 LIM[SRP

n 図14 インターンシップ参加⽬的（⼤学⽣のみ・インターンシップ参加者／複数回答）

⼤学⽣のインターンシップ参加期間による特徴を⾒るために「参加⽬的」「参加して良かったと思う
点」「プログラム内容評価」をそれぞれ①、②、③で⽐較した。
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�,+

x,x

0,C
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x,_

1_,1
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+u,+
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+_,_
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_,-
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M,+
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n 図15 インターンシップに参加して良かったと思う点
（⼤学⽣のみ・インターンシップ参加者／複数回答）

n 図16 参加した中で最も良かったインターンシップの内容
（⼤学⽣のみ・インターンシップ参加者かつ、参加して良かったものあり／複数回答）

!"# $%&

業界)企業+説明.受01 2345

直接社員:質問=>1質問会@A 2B45

就職活動+仕方)IJKJ.学M N4O
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一部.経験X1
%Y4B

自己分析.X1 2N4^

新規事業:bcd

efg)hijklmno@A.X1
B4Y

仕事.pdc1社員:

同席s1ct同行X1
%BN4B

社会的@課題)xfy:bcd

efg)hijklmno@A.X1
%^42

社員+補助的@業務+

一部.経験X1
%B|43

職場)工場+見学 %|4|

�����)�f���yf�

行�業務+一部.経験X1
%2|4B

�+他 %N42

5^4��

||42�

B54Y�

B^4��

BO4N�

2�4|�

2�4|�

2342�

2|4Y�

2^45�

^4O�

24N�

YO4|�

||42�

BO4��

234N�

B^4��

2|4B�

2B4B�

2|45�

Y4O�

2N45�

24^�

N4O�

||4N�

^B4|�

BO45�

B|4B�
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OO42�

2542�

2545�
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!"# $%&
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知1234567
89:

仕事内容?具体的)

知1234567
@9A

企業C各種団体等G事業内容?
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%@9H

企業C各種団体等C職場G

雰囲気?知1234567
N9:

自分GQRS?

見極V1234567
%NW9:

自分自身GRYZ[観?

明^_)`1234567
%A9a

bcdecfgh)参加k7企業C
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他G就職活動中G学生3G
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�:9��

WH9|�

|a9:�

|89N�

N@9a�

N|9a�
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89a�

@9|�

:98�

�:9@�

W�9:�

|@9a�

|A9W�
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NN9��

a9W�
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W89@�
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n 図17 最も参加しなくてよいと思ったインターンシップの内容
（⼤学⽣のみ・インターンシップ参加者かつ、参加しなくてよいと思ったものあり／複数回答）

n 図18 インターンシップ参加企業への⼊社予定
（就職先確定者のうち、インターンシップ参加者/単⼀回答）

n 図19 インターンシップと採⽤選考の関係
（インターンシップ参加企業・各種団体等に⼊社予定者／単⼀回答）
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n 図20 採⽤数が計画より多い理由
（「計画よりかなり多い」「計画より若⼲多い」との回答企業／複数回答）

!"#$

事業方針等*変更-./0

採用人数5増789

選考応募者*予定A/多CD9

選考辞退*予定A/少.CD9

内定辞退*予定A/少.CD9

IJ他

LMNL

LONL

PNO

MQNM

ORNS

OTNQ$

LMNS$

OUNR$

SPNT$

OMNV$ MVMM年卒YZ[MOQ\ MVMO年卒YZ[MMP\

n 図21 採⽤数が計画より少ない理由
（「計画より若⼲少ない」「計画よりかなり少ない」との回答企業／複数回答）

事業方針等&変

更)*+,採用人

数1増345

選考応募者&予

定=+多?@5

選考辞退&予定

=+少*?@5

内定辞退&予定

=+少*?@5
EF他

HIJKL MJNM MKNM OPNK JLNJ KQNR

MSS人未満 HILV JVNM RMNR OPNM JKNK KWNR

MSSXQQQ人 HILR MVNP JMNS OPNR MMNW KLNV

KSSSXRQQQ人 HIPJ MJNL JPNS OMNW JVNQ JMNK

PSSS人以上 HIKR MPNL MPNL OLNK JWNV JKNR

北海道^東北 HIKV KWNW PSNS KJNP KJNP KJNP

関東 HIWP MWNW JWNJ OWNJ JQNR KVNP

中部^東海 HIRK JVNW JJNS OJNR RWNW KQNP

関西 HIMP MKNR MKNR OJNQ KRNM JPNL

中国^四国 HIJK MMNM JMNW f JMNW JMNW

九州 HIKQ JVNM PLNQ f KSNP JKNK

ijk

全体

従業員規模別

地域別

事業方針等&変

更)*+,採用人

数1減345

選考応募者&予

定=+少*?@5

選考辞退&予定

=+多?@5

内定辞退&予定

=+多?@5
EF他

HIJKJ LMN OJMP PQMJ RLMR SSMR

ONN人未満 HIPON JMS RLMK SKMN OKMN SSMO

ONNVWWW人 HIPOO WMR OJMS PWMP RWML SNMK

SNNNVRWWW人 HISKS WMR PPMP OSMJ JNMP SSMS

QNNN人以上 HIOO JMS PSMP ONMO QRMQ PSMP

北海道]東北 HIJQ SMQ RRMJ PJMP RJMP SOML

関東 HIPJS SSMS PKMJ PLMR RWMN SRMP

中部]東海 HISOL WMR ORMS PLMO RLMJ LMK

関西 HISNR JMK RQMP SWMP RPMO SSMQ

中国]四国 HIJK RMQ RKML SJMR QPMP JMN

九州 HIRS PMR ROMW PWMO QJMS KMO

ghi

全体

従業員規模別

地域別

32



【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図22 2022年卒⼊社予定者の最初の⾯接から内定出しまでの⽇数の平均（最短／最⻑／平均ケース）
（2022年卒採⽤で⾯接および内定出し実施企業／実数回答）

!日#

$%&%%年卒入社予定者.最初.面接34

内定出789.日数!最短#

<=>%?@ %>AB

実施 <=?EE %%A&

非実施 <=G?> >EA?

実施 <=>&GE %%A?

非実施 <=%BH >IA@
面接!JKL#実施別

全体

%&%%年卒対象

RSTUSVWX実施別

!日#

$%&%%年卒入社予定者.最初.面接34

内定出789.日数!最長#

<=>%?@ ??AB

実施 <=BB% ?BA%

非実施 <=FGH F@A%

実施 <=>&>I ?HAH

非実施 <=%%H F>A@

全体

%&%%年卒対象

NOPQORST実施別

面接!VWX#実施別

!日#

$%&%%年卒入社予定者.最初.面接34

内定出789.日数!平均#

=>?%@% A?B&

実施 =>EFG A%BE

非実施 =>A@% %IBG

実施 =>?&AG AAB&

非実施 =>%AE %%B&

全体

%&%%年卒対象

NOPQORST実施別

面接!VWX#実施別

n 図23 2022年卒⼊社予定者の最初の⾯接から内定出しまでの回数の平均（最短／最⻑／平均ケース）
（2022年卒採⽤で⾯接および内定出し実施企業／実数回答）

!回#

$%&%%年卒入社予定者.最初.面接34

内定出789.回数!最短#

<=>?%? %@%

実施 <=C?& %@%

非実施 <=?EF %@>

実施 <=>&FG %@?

非実施 <=%HE >@F

全体

%&%%年卒対象

MNOPNQRS実施別

面接!UVW#実施別

!回#

$%&%%年卒入社予定者.最初.面接34

内定出789.回数!最長#

<=>%?@ %AB

実施 <=E>% %AF

非実施 <=HBB %A@

実施 <=>&I@ %AF

非実施 <=%H& %A>

全体

%&%%年卒対象

NOPQORST実施別

面接!VWX#実施別

!回#

$%&%%年卒入社予定者.最初.面接34

内定出789.回数!平均#

=>?@&A %BC

実施 =>A%F %BG

非実施 =>@IG %B%

実施 =>?&JA %BG

非実施 =>%C& ?BA

全体

%&%%年卒対象

OPQRPSTU実施別

面接!WXY#実施別

33



【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図24 2022年卒採⽤プロセスの開始時期（2022年卒採⽤実施企業／実数回答）

!"#$

%

&'月

以前
&&月 &+月 &月 +月 ,月 -月 .月 /月 0月 1月 2月 &'月 &&月

&+月

以降

面接"対面$ &&,+ &7' '7+ &7/ ,7. /7. ,'7, +-7& &&70 &'7+ ,7' '72 &70 '72 '7- -7' 027'

面接"89:$ &'.1 &7- '70 +71 /7& &'72 ,.7. ++7- 170 .7, &7, '7. '70 '7& ; ,7/ 117/

内=定?内定出A &,+/ &7+ ; &7& &70 .7' &17+ +-7/ &07, &17& -71 &7+ &7& &7. '7, -7' /27'

+'++年卒 +'+'年 +'+&年 .月

DE

F

累計

+'

-'
面接"対面$

面接"89:$

内=定?内定出A

!"#$

%&月

以前
%%月 %*月 %月 *月 +月 ,月 -月 .月 /月 0月 1月 %&月 %%月

%*月

以降

*&**年卒!面接"対面$ 89%%+* %:& &:* %:. +:- .:- +&:+ *,:% %%:/ %&:* +:& &:1 %:/ &:1 &:, ,:& /1:&

*&*%年卒!面接"対面$ 891/+ %:* %:& *:& +:/ 0:0 *1:1 %+:* .:, %-:& ,:1 %:+ %:& %:% &:, %&:& ..:*

*&**年卒!面接";<=$ 89%&-0 %:, &:/ *:0 .:% %&:1 +-:- **:, 0:/ -:+ %:+ &:- &:/ &:% > +:. 00:.

*&*%年卒!面接";<=$ 89/&& &:/ &:, &:, %:, +:. *,:/ *.:/ %,:% %+:+ %:1 %:& &:/ &:, &:, %&:% /*:%

*&**年卒!内@定B内定出D 89%+*. %:* > %:% %:/ -:& %0:* *,:. %/:+ %0:% ,:0 %:* %:% %:- &:+ ,:& .1:&

*&*%年卒!内@定B内定出D 89%&,, &:1 &:+ %:, %:. +:0 %.:1 %.:* %&:/ *,:& 0:. +:* %:+ &:1 &:- 1:/ -%:0

*&**年卒 *&*&年 *&*%年
-月

EF

G

累計

*&*%年卒 *&%1年 *&*&年

n 図25 2023年卒採⽤プロセスの開始時期（未定含む）（新卒採⽤実施または実施予定企業／実数回答）

!"#

$%月

以前
$$月 $)月 $月 )月 *月 +月 ,月 -月 .月 /月 0月 $%月 $$月

$)月

以降

)%)*年卒4面接!対面# 89$)0. +:+ %:. ):$ +:% ,:- )):. $,:% ,:0 +:. %:, %:* %:+ %:) ; %:/ -%:+ *):.

)%))年卒4面接!対面# 89$$*) $:% %:) $:- *:, -:, *%:* )+:$ $$:. $%:) *:% %:0 $:. %:0 %:+ +:% .0:% ;

)%)*年卒4面接!<=># 89$$++ +:/ $:) *:+ -:+ -:0 ),:0 $):+ *:$ ):+ %:) %:$ ; %:$ ; %:/ -+:$ *):*

)%))年卒4面接!<=># 89$%,/ $:+ %:. ):/ -:$ $%:0 *,:, )):+ /:. ,:* $:* %:, %:. %:$ ; *:- //:- ;

)%)*年卒4内@定B内定出D 89$*,- +:. %:+ $:* ):, +:$ $.:+ $-:% 0:, $$:% $:+ %:* %:* %:. %:$ %:0 ,-:% )0:)

)%))年卒4内@定B内定出D 89$*)- $:) ; $:$ $:. ,:% $/:) )+:- $.:* $/:$ +:/ $:) $:$ $:, %:* +:% -0:% ;

)%))年卒 )%)%年 )%)$年
,月

EF

G

累計

未定

)%)*年卒 )%)$年 )%))年

34



【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図26 新卒採⽤における課題（新卒採⽤実施または実施予定企業／複数回答）

35

!"#

前年差

'()*+,

自社認知度 2345

応募者9:動機付> 54?

採用B係D人員数 2H4I

勤務地'事業所含Q, 2R45

採用B係DST+ 2?4?

採用B係D労働時間 2R4H

社内関係部署:協力体制 2a4a

採用bcdc:蓄積 2g54H

人材要件:設定 2g54g

業種 2R4a

面接担当者:教育t訓練 2I4I

採用担当者:教育t研修 2343

採用関係者9:

採用選考基準:統一化
2g54R

採用活動���T:

���化9:対応
2H�4I

社員:魅力 2�4H

採用����:活用 2R4a

採用目標:設定 234H

経営層�採用現場:方針:違� 2�4R

福利厚生 2R4R

勤務形態 2?4�

業績 2�4�

人事制度 2R45

企業:採用意欲:高¦

'求人倍率ª«,
2g4H

採用広報開始°月²選考開始

³月��´採用Tµ¶·¸�
2�4?

¹:他 g43

特Bª� g4?

�I4�

�I4H

�R45

H34g

H?4�

H?4g

HH4�

H54g

gI45

ga43

g34I

g343

g34H

gR4I

gR4R

g�4�

gH4a

gH4R

gg4a

g54�

I4?

I4�

34R

34�

�4I

�4�

R?4�

�a43

�34I

�H4H

�H4I

�g4�

�g4H

�54�

HI4g

H�4R

H34I

HR4�

H343

�I43

gI43

H54g

H545

g?45

g34�

g?4?

g�4I

g�4�

a43

gH45

H4H

g43
H5HH年調査'¾¿gR��, H5Hg年調査'¾¿g�H3,



【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図27 2023年卒の採⽤⽅法・形態
（2023年卒：新卒採⽤実施または実施予定企業／複数回答、
2022年卒：2022年卒採⽤実施企業／複数回答）

!"!#年卒

!"!!年卒

部門別採用 #+,! -./,"0 #1,2 -./,#0 #+,3 -./,10 !3,+ -./,"0 #!,! -/,20 +",1 -.",40 #/,5 -.",30 #+,! -./,!0 ##,# -.!,#0 #2,3 -/,"0 #2,1 -.",50

678別採用 !5,4 -/,"0 /3,4 -",10 !2,1 -/,20 #",# -",20 #4,5 -.",#0 !1,2 -+,/0 !4," -","0 !2,# -/,!0 !5," -!,/0 #",5 -",+0 !4,# -","0

地域限定社員?採用 /#,2 -.",+0 //,# -/,/0 /",/ -./,10 /2,# -.",+0 !!,! -./,10 //,/ -/,40 /#," -./,"0 /5,4 -.",!0 /+,/ -",+0 /1,5 -./,+0 2," -",+0

新卒?契約社員?採用 /,2 -",/0 /,4 -.",!0 /,! -",#0 /,2 -.",!0 4,5 -!,#0 !,2 -.",10 /,1 -","0 /,# -",+0 /," -",/0 #,1 -",#0 /,# -",/0

新卒?紹介予定派遣採用 /," -",#0 /," -",#0 ",! -.",!0 ",3 -",50 #,# -!,!0 . -.0 /,5 -",+0 ",2 -",+0 /," -",50 . -.0 . -.0

職務限定型?採用 /!,/ -",#0 /+," -/,"0 /!,2 -/,#0 2,5 -./,#0 /#,# -./,30 //,/ -",50 //,! -.",30 /4,5 -",!0 /!,4 -/,20 //,/ -!,40 3,# -",40

新卒?人材紹介会社N介O

P?採用
/+,3 -.","0 /#,# -.",10 /5," -/,10 /4,# -./,10 /1,2 -/,40 1,+ -.",40 !/,# -",30 2,3 -./,50 /+,5 -.",40 /!," -",20 4,# -./,"0

QRSTU採用V社員WXY

Z?紹介N通\]採用^
/+,4 -!,+0 3,4 -/,20 /4," -!,20 /3,3 -!,30 /4,5 -!,40 1,+ -.",40 /5,# -/,10 /#,4 -+,#0 /2,2 -+,/0 //,/ -!,40 3,# -",40

初任給格差Nde]採用 5,5 -",40 4,2 -.","0 1,/ -",50 4,4 -",10 /"," -/,#0 /,3 -.",20 5,+ -.","0 5,2 -",40 2,# -!,40 2,# -.",#0 5,1 -/,50

採用直結h明示O]kl

m7lnopYZ?採用
//,1 -!,"0 /",# -!,#0 //,2 -!,+0 /!,2 -!,+0 //,/ -.#,"0 //,/ -1,50 /!,! -",/0 3,# -!,!0 /5,1 -!,40 1,+ -/,+0 3,# -4,40

qUrks等YZ?社員登

用v?採用
1,+ -",20 +," -",30 4,! -",!0 /",1 -",#0 /2,3 -+,20 1,+ -/,#0 1,2 -.",!0 4,/ -/,#0 2,3 -!,40 1,+ -!,!0 3,# -.",20

日本?大学{大学院N卒業

~�外国人留学生?採用
/3,2 -/,20 2,# -/,"0 /4," -!,40 #",5 -!,"0 4+,+ -/,!0 #,1 -.",10 !3,1 -!,!0 /!,! -#,30 !",2 -/,#0 //,/ -/,50 3,# -.#,#0

海外?大学{大学院N卒業

~�外国人学生?採用
2,/ -!,+0 !,2 -/,/0 +,1 -/,50 /!,! -#,30 ##,# -5,!0 /,3 -",/0 /#,! -#,"0 4,/ -!,50 5,2 -/,30 !,2 -/,30 !,1 -!,10

海外?大学{大学院N卒業

~�日本人留学生?採用
3,+ -#,40 +,# -!,/0 4,3 -!,/0 /+,/ -+,20 #!,! -//,50 /,3 -/,"0 /+,4 -+,#0 4,/ -!,50 3,+ -4,"0 +,5 -!,30 4,# -/,40

大学{大学院卒業後�年以

内?既卒者?採用
!2,5 -!,!0 !!,5 -!,"0 !+,# -#,!0 #+,5 -",50 4#,# -#,#0 !3,5 -+,!0 #4,# -/,+0 /5,4 -/,40 !+,4 -4,"0 !5,3 -/,"0 #!," -/,50

通年採用 !4,4 -/,#0 #",# -/,50 !4,2 -/,50 !/,1 -/,!0 /2,3 -.",10 #!,+ -!,50 !#,+ -","0 !/,3 -!,20 !2,5 -#,#0 #",5 -/,!0 !4,# -","0

夏採用 /4,4 -.!,!0 /+,# -",40 /5,! -.!,50 /5,2 -.+,50 /4,5 -.4,/0 /#,3 -.!,20 /5,4 -./,30 /#,3 -./,40 /5,1 -.+,#0 /!," -./,20 /2,1 -./,50

秋採用 /!,/ -.#,/0 /",2 -./,/0 //,4 -.+,50 /#,2 -.#,20 /5,1 -.+,"0 /#,3 -./,30 /!,2 -.#,20 //,+ -.",10 /!,4 -.4,40 3,# -.",!0 /",1 -.4,20

通年入社v?採用 4,1 -",20 1,2 -/,!0 4,+ -",30 #,/ -",+0 4,5 -./,"0 5,4 -/,!0 4,! -",#0 4,3 -!,!0 4,1 -",30 3,# -/,40 !,1 -.!,+0

採

用

方

法

採

用

m
!

�

"
s

採

用

時

期

V�^

中国{四国
#""人

未満

#""�

333人

/"""�

+333人

4"""人

以上

全体

V前年差^

従業員規模別

関東

¢

九州

地域別

北海道

{東北
中部{東海 関西

/!#5 #33 +"1 #!1 3" /"2 4/5 !#1 /3! /"2 14

/!2# +/+ +!5 ##5 3! //5 13//+ 4!3 !+" !"4
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【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図28 2023年卒採⽤の⾒通し［選考辞退⼈数］
（2022年卒採⽤実施企業／単⼀回答）

増"# 同% 減#

'()*+* ),-. /0-) /-1

,++人未満55555555555555555555'(**) )6-1 /6-, 0-)

,++7000人5555555555555555 '(*0+ ))-* 8)-* /-)

)+++7*000人555555555555 '(,16 )*-8 /8-1 1-1

6+++人以上555555555555555555 '(0, /-6 8,-0 8-1

北海道>東北 '().. /-* 8.-+ )+-/

関東 '(6/, ),-, /0-* /-,

中部>東海 '(./0 )*-, //-) 8-1

関西 '(... )6-, //-0 1-8

中国>四国 '().0 0-, 8,-/ /-+

九州 '(/0 )0-+ /6-0 6-)

実施 '()).. ),-0 /8-, /-8

非実施 '(.8. )+-1 8.-1 1-/

KLM

全体

従業員規模別

地域別

面接Z[\]M実施別

n 図29 2023年卒採⽤の⾒通し［採⽤活動に費やす総費⽤］
（2022年卒採⽤実施企業企業／単⼀回答）

増"# 同% 減#

'()**+ ,,-. /0-) )1-1

+11人未満55555555555555555555'(*/, ,1-+ /6-/ ))-1

+117...人5555555555555555 '(81) ,+-* /6-8 6-,

)1117*...人555555555555 '(+0) ,8-. /+-. )1-,

8111人以上555555555555555555 '(.* ,,-+ /*-. ),-6

北海道>東北 '()++ )6-1 0)-* )1-8

関東 '(868 ,*-+ /8-1 )1-6

中部>東海 '(,6, ,,-1 //-1 ),-)

関西 '(,,0 ,/-1 /0-1 0-1

中国>四国 '()+, )6-, 08-6 /-)

九州 '(6* ,,-/ /8-8 ))-.

実施 '())** ,*-1 /8-+ )1-6

非実施 '(,.. )6-0 0+-. 0-*

KLM

全体

従業員規模別

地域別

面接Z[\]M実施別

n 図30 事前に準備された動画の⾯接での活⽤（新卒採⽤実施または実施予定企業／単⼀回答）

実施済$

継続予定

実施済$

継続)保留

,検討中

実施済$

中止予定

未実施$

導入予定

未実施$

導入)保留

,検討中

未実施$

今後6導入

789

:;<89

=>?@?A ?BCD ?C@ BC? ECB ?FCA GHC? EACH

GBB人未満KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=>@D@ HCH EC@ L ?CH ?FCE GFCH GBCD

GBBMHHH人KKKKKKKKKKKKKKKK=>@AA HCA BCA L ?CD ?ACD GACF GBCG

?BBBM@HHH人KKKKKKKKKKKK=>GD? ?ECN ?C? BCG GCG ?NCE @?CG EDCG

NBBB人以上KKKKKKKKKKKKKKKKKK=>AH HCB ?C? L L EAC? GFC? E@CF

北海道$東北 =>?G? ?GCF L L L ?HCA GFC@ EHCB

関東 =>NDD ??CF ?CD BCE ?CH ?FCF @BCD EDCG

中部$東海 =>EAE FCA BCF L ECN ?ACA @BC? GBC?

関西 =>EED ACB ECE L ECF ?@CE @?CE G?CH

中国$四国 =>?EH HCG BCA L ECG EGCG GBCE G@C?

九州 =>A@ ?DCF GCD L EC@ ?@CG GDCH EDCE

\]^

全体

従業員規模別

地域別
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!"#

前年差

'()*+,

仕事/通123学生6自社/含:3

業界=仕事>理解/促進CDE
FGH

入社意欲>高M学生/絞O込Q RSGT

採用/意識X3学生>YZ[/見極:E R^G_

学生6就業体験>機会/提供gEhij3

社会貢献gE
RSGm

将来>顧客irO得E学生6対X23

自社6対gE理解=)uvwxyz/促進CDE
FG{

入社後>活躍�定着/促進gE R^G_

採用6直結X��>iX2実施 RmGF

学生>受�入�/通123社内>活性化/促g RFGm

学生>受�入�/通123社内人材/育成gE R^Gm

従来>採用i�異rE�)z>学生/見出g RmG^

�>他 FGT

特6目的/設定X2MrM RFGm

T�GS

_mG^

SmGH

�HGF

�{GH

��GT

�FGF

mHG^

mSG^

mFGF

^GT

FG{

TTGH

_{GF

SSGm

SmGm

�{Gm

�{G^

�mGF

mHG�

m{GS

mmG�

^GF

FGH ^F^�年卒' ¡mmm{, ^F^^年卒' ¡T{m,

【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図31 インターンシップ実施状況（全体／単⼀回答）

n 図32 2023年卒対象インターンシップの実施⽬的
（2023年卒対象インターンシップ実施または実施予定企業／複数回答）

対面#$%

実施(実施予定

対面+,-.両方#

実施(実施予定

,-.#$%

実施(実施予定

未実施(

未実施予定234未定
実施+計

6768年卒;予定< =>?@A? @@B?

676C年卒 =>?@@C DCBE

6766年卒 =>?@A@ ADBD

;F<

?DB7

6?B6

?GB?

C?BD

C?BG

6CBD

AB8

67BE

6@BE

88BE

6AB?

C6BC
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【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図33 2023年卒対象インターンシップの主要な実施期間（対⾯）
（2023年卒対象インターンシップ実施または実施予定企業／複数回答）

n 図34 2023年卒対象インターンシップの主要な実施期間（Web）
（2023年卒対象インターンシップ実施または実施予定企業／複数回答）

!"#

$日

&日

'日以上$週間未満

$週間以上&週間未満

&週間以上$.月未満

$.月以上'.月未満

'.月以上

0123

4526

4720

025

525

423

428

1329

452:

5525

02:

527

329

321
5358年卒=>?118@ 5355年卒=>?673@

!"#

$日

&日

'日以上$週間未満

$週間以上&週間未満

&週間以上$.月未満

$.月以上'.月未満

'.月以上

0123

425

026

527

827

826

829

0527

:521

027

:29

827

824

824
5851年卒=>?440@ 5855年卒=>?317@
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書類#$%&'(
)(&*履歴書*
作文等0

適性試験 筆記試験 面接 先着順<抽選

?@AA受C入
EFG*選考IJ
KLFL#学校O
P@推薦S含U0

?@他

WXYZ[ \]^\ ZY^Z _^] ZY^[ \`^` \Z^a \^\

\bb人未満ffffffffffffffffffffWXZ[[ a\^g Z\^` `^_ Z_^[ \a^g [[^[ [^a

\bbh```人ffffffffffffffffWXa`Y \Z^` Z[^Z g^b Z]^Y \Y^g \[^a [^b

Zbbbh[```人ffffffffffffWXa_] [b^[ ab^b Y^[ ZY^] [\^g a[^b a^`

]bbb人以上ffffffffffffffffffWXYY [_^_ a`^] ]^_ ag^Z []^] a\^` Z^Z

北海道n東北 WX]Y a`^\ Z`^b Zb^\ ab^_ a`^\ [Z^[ Z^_

関東 WX\_Z [b^a aZ^g _^Y ab^Y \`^Z aY^g [^b

中部n東海 WXZ]g \Z^[ Z[^Z _^_ Z]^[ \]^\ \_^a Z^`

関西 WXZZZ \\^\ Z]^\ Y^Z ZY^` [_^_ a[^\ \^g

中国n四国 WX_\ \a^` Z]^Z a^_ Za^\ [\^Y \_^b ]^]

九州 WX[] a[^[ Z\^\ g^_ Z]^g ]Z^Z ag^_ x

#y0

全体

従業員規模別

地域別

【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図35 2023年卒対象インターンシップの選考⽅法（対⾯）
（2023年卒対象インターンシップ実施または実施予定企業／複数回答）

n 図36 2023年卒対象インターンシップの選考⽅法（Web）
（2023年卒対象インターンシップ実施または実施予定企業／複数回答）

書類#$%&'(

)(&*履歴書*

作文等0

適性試験 筆記試験 面接 先着順<抽選

?@AA受C入E

FG*選考IJK

LFL#学校OP

@推薦S含U0

?@他

WXYZ[ \]^Z _[^[ Y^Z _`^Y \]^] \[^a [^\

\ZZ人未満eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeWXa]Z aa^` _Z^Z f^\ _[^] \a^` ][^Y [^]

\ZZg```人eeeeeeeeeeeeeeeeWX\Z_ \\^f _]^f Y^\ _`^f \f^` \Z^` [^f

_ZZZg]```人eeeeeeeeeeeeWXaZf ]\^h aZ^] _Z^h aa^\ \_^f \_^f [^\

[ZZZ人以上eeeeeeeeeeeeeeeeeeWX[a ]Y^_ a\^_ _^` aY^Y ]Z^] af^` \^Y

北海道n東北 WXYa aa^Z _a^a Y^[ _[^` a]^] [a^] ]^`

関東 WXaY_ ]a^h _`^a Y^a aa^] \\^[ aY^[ h^[

中部n東海 WX_hf \_^\ _]^a `^_ _h^Z ]_^[ \\^Z a^Y

関西 WX_\Z \\^Y _a^\ f^a a\^_ \a^\ \_^[ ]^f

中国n四国 WXY_ a`^f _f^Z Y^f _Y^[ \[^Y ]a^Z h^]

九州 WX[[ a\^f _a^h [^[ _]^[ \]^[ ]`^_ _^Y

#x0

全体

従業員規模別

地域別

40



【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図37 2023年卒対象インターンシップのプログラム内容（対⾯）
（2023年卒対象インターンシップ実施または実施予定企業／複数回答）

n 図38 2023年卒対象インターンシップのプログラム内容（Web）
（2023年卒対象インターンシップ実施または実施予定企業／複数回答）

!"#$

職場'工場)見学

通常業務01234別)課題'89:;<=

社員@同席CDE1同行

社員)基幹的2業務)一部

社員)補助的2業務)一部

会社O仕事O業界@関TD説明)W

XYZ[='\]=^[_]`行a業務)一部

b)他

defg$

hdfi$

hjfj$

klfi$

mgfh$

mdfh$

kfe$

nfh$

dgfg$

dlfm$

hlfe$

kjfg$

mife$

mifd$

kfd$

efk$ mlmk年卒qrsgjlt mlmm年卒qrsihgt

!"#$

通常業務)*+,-別/課題2345678

会社;仕事;業界?関AB説明/E

社員/基幹的+業務/一部

職場2工場/見学

社員?同席SBT*同行

社員/補助的+業務/一部

XYZ[82\]8^[_]`行a業務/一部

b/他

ddef$

ghei$

iief$

hjej$

hfed$

hkeh$

keg$

hieh$

dlef$

gmeh$

hfeh$

ikek$

hgei$

fei$

kei$

hged$ ikim年卒pqrfhks ikii年卒pqrdfds
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【企業】2022年卒採⽤活動振り返り調査

n 図39 2024年卒対象インターンシップの⾒通し（対⾯）
（2023年卒対象インターンシップ実施または実施予定かつ、
2024年卒対象インターンシップ実施または実施予定企業／単⼀回答）

増"#予定 同' 減)#予定

受+入-人数0対面3 45678 9:;8 <=;> 7;=

受+入-期間0対面3 45676 76;6 89;= 7;7

実施回数0対面3 45676 99;7 <6;8 7;7

0D3

n 図40 2024年卒対象インターンシップの⾒通し（Web）
（2023年卒対象インターンシップ実施または実施予定かつ、
2024年卒対象インターンシップ実施または実施予定企業／単⼀回答）

増"#予定 同' 減)#予定

受+入-人数01234 56778 9:;9 <:;< 8;8

受+入-期間01234 5677? 9?;8 :@;: ?;A

実施回数01234 56778 9E;9 <A;? @;<

0F4

採用#目的&'(

実施'(+,

採用#目的&-'(+.+

/0結果的3内定者7中

3参加者/+;

不明

内定者7中3

自社7@ABCADEF

参加者/+;G計

IJII年卒 MNOJPJ QORI

STU

内定者7中3自社7@ABCADEF参加者/+;

内定者7中3-0

@ABCADEF参加者/

+.VW;

PORP XYRX JRP OQRQ

n 図41 2022年卒対象インターンシップ参加者の内定者存在
（2022年卒採⽤実施かつ2022年卒対象インターンシップ実施企業／単⼀回答）

n 図42 新卒採⽤に関する考え⽅（全体／単⼀回答）
【A】：新卒⼀括採⽤システムは維持・継続されるべきだ
【B】：新卒⼀括採⽤システムは変わっていくべきだ

!"#

$%近'
()*+,'-,

$%近'

()*,.

'/0'

()*+,'-,

1%近'
1%近' $%近'2計 1%近'2計

456788 69:; <=:7 >9:; 6?:@ ;:? ?@:6 <9:<

?99人未満DDDDDDDDDDDDDDDDDDDD457<= @:8 <7:< >>:@ 6>:9 ;:? ?>:= <9:?

?99E@@@人DDDDDDDDDDDDDDDD457>9 6<:> <@:> ?8:; 6?:9 8:; >6:@ <9:;

6999E>@@@人DDDDDDDDDDDD45?@< 69:7 ?6:> ?=:7 6>:9 7:; >6:= 6@:;

7999人以上DDDDDDDDDDDDDDDDDD45696 8:@ <>:= >7:7 68:= >:9 ?<:8 <6:=

北海道2東北 4567> 69:> <6:> >=:6 67:; >:7 ?6:= <9:6

関東 45;?< 69:9 ?6:9 ?=:= 6>:> 7:@ >6:9 <9:?

中部2東海 45?66 69:9 ?9:7 ?@:< 6<:7 8:8 >9:7 <9:?

関西 45<>; 6<:; <8:< ?=:< 6;:8 7:? ?@:= <<:9

中国2四国 456>< 66:? <?:< >8:@ @:< =:7 ?>:7 68:;

九州 45@< 69:@ <=:? >6:? 6<:9 8:; ?@:6 6@:;

456<<7 69:> <=:= ?@:8 6?:7 8:; ?@:? <6:6

全体

従業員規模別

地域別

参考#`<96;年卒`全体
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【プレスリリース・データ集に関するお問い合わせ、データ引⽤・転載等の連絡先】
就職みらい研究所サイト内 問い合わせフォーム

https://rec.fofa.jp/rcasmk/a.p/115
※掲載内容を複製、転載または配布など、第三者の利⽤に供する場合はお問い合わせください。

2022年2⽉ 発⾏
株式会社リクルート
就職みらい研究所

https://shushokumirai.recruit.co.jp/

就職活動・採⽤活動に関する振り返り調査
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